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Voorwoord 
 

Voor u ligt het bestuursverslag 2022 van Stichting Archipel On-

derwijs. In dit verslag kunt u lezen wat er in dit jaar aan de orde 

was bij Stichting Archipel Onderwijs, welke veranderingen heb-

ben plaatsgevonden en hoe het jaar financieel is verlopen. Bo-

vendien treft u informatie aan over het gevoerde beleid en de 

ontwikkelingen in 2022. 

 

Stichting Archipel Onderwijs heeft als ambitie: het realiseren van 

kindcentra, waarin kinderopvang en onderwijs onder één dak 

worden georganiseerd. Daartoe zijn er maatregelen genomen die 

Stichting Archipel Onderwijs en Stichting Archipel Kinderopvang 

nog meer op één lijn brengt.  

¶ Inhoudelijk wordt er meer en meer samengewerkt om de 

doorgaande ontwikkeling (van 0 ς 13 jaar) te realiseren. 

¶ Uitbreiding van het aantal kindcentra met kinderopvang in 

eigen beheer, alsmede uitbreiding van het aantal kinderop-

vang producten en groepen. 

¶ Op personeelsvlak bundelen van onderwijs en kinderop-

vangexpertise: zo zijn er onderwijsassistenten en intern be-

geleiders die ondersteunen bij de kinderopvang en pedago-

gisch medewerkers die ondersteunen in het onderwijspro-

ces. 

¶ De uniformiteit in bedrijfsprocessen en softwarepakketten 

(financiële, personele en salarisadministratie) is verder toe-

genomen. Dit omwille van eenduidigheid in managementin-

formatie, reductie kwetsbare posities, uniformiteit in rap-

portages en betere borging continuïteit en kwaliteit dienst-

verlening.  

 

We zijn trots op het realiseren van meer kindercentra, waarbij de 

kinderopvang in eigen beheer is genomen. In de loop van 2022 is 

Stichting Archipel Kinderopvang ook opgestart binnen Kindcen-

trum Adriaan van den Ende, Dalton Kindcentrum Jan Ligthart, 

Kindcentrum De Fontein en Kindcentrum De Waaier.  

 

Gelukkig speelde de coronapandemie een minder prominente rol 

in ons dagelijks bestaan, alhoewel diverse medewerkers er nog 

lange tijd last van hadden en soms nog hebben. We zijn ons nog 

meer bewust geworden van het belang van een gezond binnen-

klimaat.  

 

In 2022 is hard gewerkt aan de verbeterdoelen die de Inspectie 

van het Onderwijs ons heeft opgelegd. Om de kwaliteit te verbe-

teren is er een auditsysteem ontwikkeld en geïmplementeerd, 

waarmee audit-teams, bestaande uit directeuren en intern bege-

leiders, met een periodiciteit van vier jaar de scholen en kindcen-

tra gaan bezoeken. Er is aandacht besteed aan kwaliteitszorg, 

kwaliteitscultuur, verantwoording en dialoog. Er is gestuurd op 

versterking van de professionele cultuur en een betere communi-

catie. Waar nog verder gevolg aan gegeven moet worden zijn het 

functiebouwwerk (o.a. functiebeschrijvingen en taakinhoud) en 

de begeleiding en professionalisering van (startende) directeu-

ren.  

 

Waar ook veel tijd en energie in is gaan zitten, is de overdracht 

van Educatief Centrum Theo Thijssen (De Hoven) aan Stichting 

Katholiek Basisonderwijs Gelderland (SKBG). Het was voor Stich-

ting Archipel Onderwijs om regeltechnische redenen niet langer 

mogelijk deze locatie in stand te houden. Er is bewust gekozen 

voor het overdragen van deze vestiging in plaats van het ophef-

fen, omdat het belang van het onderwijs in De Hoven voorop 

stond. De school is sinds 1 augustus 2022 verdergegaan onder de 

naam Jenaplanschool De Hoven. 

 

Al met al is het een prestatie van groot formaat geweest dat alle 

medewerkers van onze stichting, op elk niveau, paraat zijn geble-

ven en trouw aan hun opdracht. Daar wil ik allen voor bedanken! 

 

Het exploitatieresultaat (vóór resultaatsbestemming) over het 

boekjaar 2022 bedraagt ϵ 399.530. Dit is een positieve afwijking 

Ǿŀƴ ϵ мтрΦт20 ten opzichte van het begrote resultaat 2022. 

Het exploitatieresultaat ná het effectueren van het besluit over 

de resultaatsbestemming ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ нмнΦтрл ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ Dit is een 

ƴŜƎŀǘƛŜǾŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ п36.560 ten opzichte van de begroting. 

Echter, als in begroting 2022 de financiële impact van vereenvou-

ŘƛƎ ōŜƪƻǎǘƛƎƛƴƎ όϵ фроΦупл ƴŜƎŀǘƛŜŦύ ǿŜƭ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ meegenomen 

(zoals in de exploitatie over 2022 het geval is), dan zou er sprake 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŀŦǿƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ 517.280 ten opzichte van 

het begrote resultaat 2022. De jaarrekening 2022 van Stichting 

Archipel Onderwijs is onderdeel van dit bestuursverslag. 

 

Met vriendelijke groet,  

Toon Geluk 

bestuurder 
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Het bestuur  
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1.1 Profiel 
 

Missie & visie 

De scholen en kindcentra van Archipel bieden een rijke en duur-

zame leer- en ontwikkelomgeving waardoor kinderen van 0 tot 

13 jaar een solide basis kunnen ontwikkelen voor de rest van hun 

leven. Dit wordt gedaan door aandacht te geven aan brede doe-

len van kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming.  

 

Strategisch beleidsplan  

Het strategisch beleidsplan is voor de periode 2019-2023 vastge-

steld onder de titel Hardop Dromen. Medio 2021 is het beleid 

deels bijgesteld onder de noemer Hardop Dromen 2.0. Tijdens de 

Tweedaagse Directeuren, najaar 2022, zijn de contouren verkend 

van nieuw strategisch beleid. Daarbij wordt nauw aangesloten op 

Hardop Dromen 2.0, waarbij meer aandacht zal worden geschon-

ken aan Duurzaamheid.  

 

Enkele majeure onderwerpen die in 2022 de aandacht opeisten:  

1. De TransitieAtlas, waarin de contouren worden geschetst 

van duurzame en robuuste kindcentra, is verder uitgekristal-

liseerd. In gesprekken met de Raad van Toezicht, de Archi-

pelraad, directeuren, teams, medezeggenschapsraden en 

dorpsraden zijn de vastgestelde normen meer in overeen-

stemming gebracht met de realiteit. Nieuwe afspraken zijn 

gemaakt over ondergrenzen en clustervorming.  

2. De onderwijsinspectie heeft wederom een bezoek gebracht 

aan het bestuur en geconstateerd dat de verbeterdoelen 

ȊƛƧƴ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ΨȊǿŀƪΩ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ 

ƴŀŀǊ ΨǾƻƭŘƻŜƴŘŜΩΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎΣ 

kwaliteitscultuur, verantwoording en dialoog zijn op orde. 

Enkele verbeterdoelen: 

o Meer zicht op de kwaliteit van het onderwijs op de 

scholen en beter sturen op de kwaliteit. 

o Zorgdragen voor een veilige en professionele cultuur 

waarin gewerkt wordt aan de verdere verbetering van 

de kwaliteit van het onderwijs. 

o Beter verantwoorden waar het bestuur met de scholen 

aan heeft gewerkt. 

3. AZS De Waaier is opnieuw door de inspectie bezocht. Ge-

constateerd is dat er een enorme verbeterslag is gemaakt 

en dat ς op één onderdeel na ς de school weer positief be-

oordeeld gaat worden. Vanwege de systematiek bij de in-

spectie (die geen enkele onvoldoende toelaat) is het totaal-

ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ΨƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΩΦ 9Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘŜ 

ǇǊŜǎǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘƛŜ Ŝƴ ǘŜŀƳΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀōŜƭ ΨȊŜŜǊ 

ȊǿŀƪΩ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƛǎΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǿŀchting dat in 2023 de 

ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ΨǾƻƭŘƻŜƴŘŜΩ Ȋŀƭ ƳƻƎŜƴ ƴƻǘŜǊŜƴΦ  

4. Tevens is er fors ingezet op de verdere integratie van Stich-

ting Archipel Kinderopvang en Stichting Archipel Onderwijs. 

De koers die uitgezet is om - waar mogelijk - de kinderop-

vang in eigen beheer te gaan uitvoeren heeft o.a. als resul-

taat gehad dat op de locaties Kindcentrum De Fontein, Kind-

centrum De Waaier, Dalton Kindcentrum Jan Ligthart en 

Kindcentrum Adriaan van den Ende in de loop van 2022 kin-

deropvang in eigen beheer is gerealiseerd. 

 

Doelen  

Kinderen afkomstig van de kindcentra van Archipel zijn succesvol 

in het vervolgonderwijs en in de maatschappij doordat zij: 

¶ gemotiveerd en onderzoekend leren en daarbij van ict ge-

bruik kunnen maken, 

¶ kritisch denken, 

¶ effectief communiceren, 

¶ kunnen samenwerken, 

¶ zich ontwikkelen tot verantwoordelijke burgers, met oog 

voor culturele verschillen, 

¶ creatief en flexibel zijn, 

¶ inzicht hebben in de eigen persoon en zich kunnen inleven 

in de ander, 

¶ inzicht hebben in hun eigen kwaliteiten en talenten. 

 

De kernwaarden van de stichting zijn: vertrouwen, verbinding en 

vakmanschap.  

 

De scholen en de kindcentra van Archipel bieden onderwijs en 

opvang die voldoen aan de gezamenlijke visie en uitgangspunten. 

¶ Er wordt aantoonbaar gewerkt aan een professionele cul-

tuur gericht op leren en ontwikkelen richting de kinderen en 

richting elkaar. 

¶ De kernopdracht is werken aan persoonsvorming, socialisa-

tie en kwalificatie. 

¶ Om de ontwikkeling van kinderen te optimaliseren wordt 

voortgebouwd op het ontwikkelen van kindcentra. 

¶ Het kritisch vermogen van de organisatie wordt vergroot 

door de medezeggenschap integraal te organiseren. 

¶ In samenwerking met diverse stakeholders wordt gewerkt 

aan meer inclusie. 

¶ Een duurzame bedrijfsvoering, ter verbetering van de kwali-

teit van het primaire proces, heeft de aandacht. 

 

Toegankelijkheid & toelating 

In artikel 46 van de wet op het primair onderwijs wordt het ka-

rakter van het openbaar onderwijs als volgt omschreven: het 

openbaar onderwijs draagt bij aan de ontwikkeling van de leer-

lingen met aandacht voor de godsdienstige, levensbeschouwe-

lijke en maatschappelijke waarden zoals die leven in de Neder-

landse samenleving en met onderkenning van de verscheiden-

heid van die waarden. Openbare scholen zijn toegankelijk voor 

alle kinderen zonder onderscheid van godsdienst of levensbe-

schouwing. De algemene toegankelijkheid komt tot uitdrukking in 

het feit dat er voor elk kind op onze scholen plaats is, behoudens 

ernstige medische en/of onderwijskundige beperkingen. 

 

Het openbaar onderwijs is van en voor de hele samenleving. Het 

is een plek waar leerlingen samenleven en samen leren, waar 

ruimte is voor ieders verhaal. In de openbare school is democra-

ǘƛŜ ƎŜŜƴ ΨƘƻƭ ōŜƎǊƛǇΩΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΣ 

de schoolcultuur, het onderwijs en de verbinding tussen school 

en samenleving. De openbare school zondert zich niet af van de 

wereld, maar leert leerlingen zorgzaam en rechtvaardig om te 

gaan met andere mensen en de natuur. 
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1.2 Organisatie 
 

Contactgegevens  

Naam organisatie Stichting Archipel Onderwijs  

Bestuursnummer  41566 

  

Bezoekadres Houtwal 16b, 7201 ES  Zutphen 

Postadres  Postbus 4091, 7200 BB  Zutphen  

Telefoonnummer  (0575) 596120  

E-mail info@archipelprimair.nl  

Website www.archipelprimair.nl  

  

 

College van bestuur (CvB)  

 

De heer A. Geluk, voorzitter  Vanaf 15 maart 2021  

Voornoemde persoon heeft geen betaalde of onbetaalde nevenfuncties 

in de genoemde tijdsperiode. 

 

Scholen/kindcentra  

Archipel kent zowel scholen als kindcentra. Op een school wordt alleen basisonderwijs verzorgd van groep 1 t/m 8. Aan een kindcentrum 

wordt naast onderwijs ook kinderopvang aangeboden: kinderdagopvang en/of peuterspeelgroep en/of buitenschoolse opvang.  

 

Brin Naam Plaats Directeur ultimo 2022 

  Gemeente Brummen    

12EF Kindcentrum De Rietgors Leuvenheim  De heer A.P. Becker  

12NI Kindcentrum De Vossestaart Hall Mevrouw N.F. de Wit 

12VJ OBS J.H. Isings Empe Mevrouw M. Rappel 

13BI Kindcentrum Sterrenbeek Eerbeek De heer P.F. de Bruijn (a.i.) 

13MB OBS Spr@nkel Eerbeek De heer P.F. de Bruijn (a.i.) 

13QS Dalton Kindcentrum Het P@rk Brummen  Mevrouw M.A. Vos  

      

  Gemeente Voorst    

10VC Kindcentrum Hagewinde Wilp Mevrouw C.A. van Alten  

11UR Kindcentrum Wilp Achterhoek Wilp-Achterhoek  Mevrouw I. Roeterdink tot 01-08-2022, daarna de  

heer I.H.R. Gerritsen 

12EI Kindcentrum De Wiekslag Voorst  Mevrouw N.J. Schaaps 

12NK OBS De Hietweide Twello  De heer I.H.R. Gerritsen 

13BK Kindcentrum De Bongerd Terwolde  Mevrouw L.C.M. Huisman  

      

  Gemeente Zutphen    

09GA Kindcentrum Adriaan van den Ende Warnsveld Mevrouw J. van Osch 

19UG SBO Het Mozaïek Zutphen  De heer. G.A. Brummelman  

20EL Montessori Kindcentrum De Plotter Zutphen  Mevrouw I.W.A.J. Pieper  

20FB Kindcentrum De Waaier Zutphen  Mevrouw K. Derksen  

 AZS De Waaier  Zutphen  Mevrouw J. van Osch en mevrouw M. Rappel  

20FE Dalton Kindcentrum Jan Ligthart Zutphen  De heer S. Wassink 

20FG Educatief centrum Theo Thijssen Zutphen  De heer S. Wassink tot 01-08-20221 

20FI OBS De Parel Zutphen  Mevrouw M. van Oorspronk  

21OP Kindcentrum De Fontein Warnsveld De heer J.J. Luesink  

26PR Kindcentrum Lea Dasberg Zutphen  De heer E. Kruisselbrink (a.i.) tot 01-08-2022, daarna  

mevrouw I. Roeterdink 

 

Voor meer informatie (o.a. links naar websites van scholen en kindcentra) zie www.archipelprimair.nl. 

 
1 Per 1 augustus 2022 is Educatief Centrum Theo Thijssen overgegaan naar een ander schoolbestuur, Stichting Katholiek Basisonderwijs Gel-
derland (SKBG). 

mailto:info@archipelprimair.nl
http://www.archipelprimair.nl/
mailto:Spr@nkel
http://www.archipelprimair.nl/
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Organisatiestructuur  

Het onderstaand afgebeelde figuur visualiseert in beknopte vorm 

de organisatiestructuur. In het najaar van 2021 is een traject ge-

start om te komen tot een geactualiseerd organogram. Bij het 

ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ȊƛƧƴ 

verschillende inrichtingsprincipes als uitgangspunt genomen. Dit 

om te komen tot een organisatiestructuur die logisch, duidelijk, 

ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΣ ΨǇƭŀǘΩΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎΦ 5ƛǘ Ǿŀƴǳƛǘ 

het doel om de organisatiestructuur positief te laten bijdragen 

aan het welzijn en 

het functioneren 

Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ 

daarmee kinderen. 

 

In de hiernavol-

gende paragrafen 

zal nader in worden 

gegaan op de ver-

schillende facetten 

van de organisatie 

van Stichting Archi-

pel Onderwijs. 

 

Juridische structuur  

De basis voor de Stichting Archipel Onderwijs & Kinderopvang is 

sinds 1 januari 2019 gelegd in drie stichtingen:  

¶ Stichting Archipel Bestuur (SAB), waarin het college van be-

stuur is aangesteld. 

¶ Stichting Archipel Onderwijs (SAO), van waaruit het primair 

onderwijs wordt georganiseerd. 

¶ Stichting Archipel Kinderopvang (SAK) van waaruit de kin-

deropvang wordt georganiseerd. 

 

Als bevoegd gezag van Stichting Archipel Onderwijs en Stichting 

Archipel Kinderopvang is het eenhoofdig college van bestuur aan-

gesteld in de Stichting Archipel Bestuur. Onder deze bestuurs-

stichting ressorteren de twee andere stichtingen. Dit bestuurs-

verslag is van Stichting Archipel Onderwijs.  

 

Bestuur en bestuursbureau  

Het college van bestuur (CvB) is integraal eindverantwoordelijk 

voor de gehele organisatie. Het CvB geeft leiding aan de directeu-

ren op de scholen en de kindcentra, en binnen het bestuursbu-

reau aan het hoofd onderwijs & kwaliteit, het hoofd kinderop-

vang, het hoofd bestuursbureau/controller en aan de coördinator 

IJsselpool. Daarnaast voert het CvB het overleg met de Archipel-

raad. Het CvB legt verantwoording af aan de RvT. 

 

Het CvB wordt ondersteund door de medewerkers van het be-

stuursbureau. De rol van het bestuursbureau kenmerkt zich door 

ondersteunende en adviserende activiteiten voor zowel het CvB 

als de scholen en de kindcentra. 

Op het bestuursbureau zijn medewerkers werkzaam in de vol-

gende domeinen: kinderopvang, onderwijs & kwaliteit, facilitair & 

huisvesting, financiën & control, personeel & organisatie, ict, 

communicatie en functies op het gebied van secretariële en ad-

ministratieve ondersteuning.  

 

Eind 2021 is een begin gemaakt met het opnieuw vormgeven van 

een organogram, op het niveau van de stichtingen en het niveau 

van locaties (scholen/kindcentra/bestuursbureau). Dit met het 

doel om de verschillende organisatieonderdelen, de meest voor-

komende functies en de onderlinge samenhang duidelijker te vi-

sualiseren. De functie- en taakbeschrijvingen voor een aantal 

functies en taken moet nog verder uitgewerkt worden.  

 

Code Goed Bestuur 

De raad van toezicht heeft de Code Goed Bestuur in het Primair 

onderwijs integraal overgenomen. De Code Goed Bestuur PO is 

opgebouwd uit vier principes: 

1. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs aan alle kinderen. 

2. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maat-

schappelijke context. 

3. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de or-

ganisatie en van zichzelf. 

4. Het bestuur werkt integer en transparant. 

Deze vier principes vormen de leidraad voor het gesprek van de 

bestuurder met de Raad van Toezicht.  

 

Managementstructuur  

De scholen en kindcentra worden geleid door eindverantwoorde-

lijke directeuren. De eindverantwoordelijkheid richt zich op de 

aansturing van personen en processen, innovatie, budgettaire 

verantwoordelijkheid, het toezicht op en, zo nodig, bijsturen van 

de juiste uitvoering van het beleid. Naast de verantwoordelijk-

heid voor de beleidsontwikkeling voor de doorgaande lijn van 0 ς 

13 jaar heeft de directeur inbreng in de beleidsontwikkeling op 

de randvoorwaarden die noodzakelijk zijn voor kwalitatief goed 

onderwijs: personele-, financiële-, materiële- en huisvestingsza-

ken. De directeur voert het overleg met de medezeggenschaps-

raad (MR) dan wel Kindcentrumraad (KCR) van de school of het 

kindcentrum. De directeur dient de door het CvB vastgestelde 

uitgangspunten en randvoorwaarden in acht te nemen. De af-

stemming op hoofdlijnen van taken, verantwoordelijkheden en 

bevoegdheden tussen CvB en directeuren is vastgelegd in het in 

2021 geactualiseerde managementstatuut. 

 

Vanaf augustus 2020 is een aantal werkgroepen ingericht (gover-

nance, onderwijs & kwaliteit, kindcentra, personeel, ict, huisves-

ting en financiën) waarin directeuren zitting hebben. De werk-

groepen worden aangestuurd door de beleidsmedewerkers van 

de betreffende domeinen. In de werkgroepen worden diverse 

(beleids-)zaken besproken en zo mogelijk uitgewerkt. Vanuit de 

werkgroepen kunnen voorstellen komen die in het directeuren-

overleg (DO) worden besproken. 

 

Het directeurenoverleg is als volgt georganiseerd. De werkgroep 

governance, bestaande uit enkele directeuren, het hoofd kinder-

opvang en de bestuurder, inventariseert agendapunten (vanuit 

de werkgroepen of het CvB), bereidt de agenda voor en zorgt er-

voor dat de vergadering zo afwisselend mogelijk verloopt. Het 

voorzitterschap van het directeurenoverleg is in handen van het 

CvB. 

 

  

https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur
https://archipelprimair.nl/images/2021-11-01_archipel_managementstatuut.def.pdf
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Intern toezicht 

Volgens de wet is er bij een schoolbestuur een intern toezicht-

houder die het schoolbestuur raad geeft en controleert op het 

besturen van de scholen. Ook is de intern toezichthouder de 

werkgever van het schoolbestuur. Dit is vaak een raad van toe-

zicht. De bestuurders van een school of scholen mogen niet zelf 

als toezichthouder optreden voor hetzelfde schoolbestuur. De 

wet vereist een scheiding van bestuur en toezicht. De functie-

scheiding wordt geëffectueerd door een scheiding in twee orga-

nen, het zogeheten two-tiermodel, waarbij het college van be-

stuur het bestuur van de stichting is en de raad van toezicht het 

toezichthoudend orgaan van de stichting. 

 

De Raad van Toezicht heeft een aantal wettelijke taken: 

¶ goedkeuren van begroting, jaarverslag, strategisch meerja-

renplan, 

¶ controleren op naleven van de wet door het bestuur en 

code goed bestuur, 

¶ controleren of onderwijsgeld op de juiste manier wordt aan-

gevraagd en besteed, 

¶ accountant aanstellen, 

¶ verslag doen over het eigen raadswerk in een jaarverslag. 

 

De evaluatie 2022 van de Raad van Toezicht is als bijlage (1) op-

genomen. 

 

Code Goed Toezicht  

De Raad van Toezicht is lid van de Vereniging voor Toezichthou-

ders in Onderwijs Instellingen (VTOI). De VTOI heeft de volgende 

zeven leidende principes opgesteld: 

1. Legitimiteit en compliance.  

2. Maatschappelijke verantwoordelijkheid.  

3. Integriteit.  

4. Transparantie en openheid. 

5. Interne en externe verbinding 

6. Professionaliteit, professionalisering en lerend vermogen.  

7. Verantwoording. 

Op de website van de VTOI is meer informatie te verkrijgen.  

 

Medezeggenschap  

De medezeggenschap is zowel op school- als bovenschools ni-

veau geregeld. Elke basisschool heeft een medezeggenschaps-

raad (MR), elk kindcentrum een kindcentrumraad (KCR), waarin 

de lokale school- of kindcentrumbelangen worden behartigd en 

waarin personeel en ouders evenredig vertegenwoordigd zijn. De 

directeur is gemandateerd om het overleg te voeren over school- 

of kindcentrumspecifieke zaken. 

 

Stichting Archipel Onderwijs heeft een Gemeenschappelijke Me-

dezeggenschapsraad (GMR) die sinds 1 januari 2019 deel uit-

maakt van de Archipelraad (AR), waarin ook de medezeggen-

schap van Stichting Archipel Kinderopvang (bestaande uit een 

Ondernemingsraad en een Centrale Oudercommissie) is verte-

genwoordigd. De Archipelraad wordt bijgestaan door een ambte-

lijk secretaris. Leden zijn personeelsleden en ouders van diverse 

scholen en kindcentra; personeelsleden kiezen de personeelsle-

den die in de Archipelraad zitting nemen, ouders kiezen de ou-

ders. Ten aanzien van overleg over bovenschoolse zaken en aan-

gelegenheden die de gehele Archipelorganisatie betreffen, is het 

CvB gesprekspartner van de Archipelraad. De RvT heeft tweemaal 

per jaar een informatief overleg met de Archipelraad.  

 

De evaluatie 2022 van de Archipelraad is als bijlage (2) opgeno-

men. 

 

Governance 

Goed onderwijsbestuur wordt ook wel aangeduid met de term 

'good governance'. Good governance is het besturingsproces in 

ruime zin, daaronder valt dan ook intern en extern toezicht, ver-

antwoording en medezeggenschap. Good governance is geen set 

spelregels, maar een cultuur van met elkaar omgaan door organi-

saties. Actoren in deze governance cultuur zijn de RvT, het CvB 

(inclusief de medewerkers van het bestuursbureau), de Archipel-

raad (inclusief de diverse lokale medezeggenschapsorganen) en 

de directeuren.  

 

Enkele ontwikkelingen die afgelopen jaar in gang gezet zijn, zijn 

ŘŜ ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ΨŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΩ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

RvT, het CvB en de Archipelraad. Die driehoeksgesprekken wor-

den komende jaren uitgebreid met de ander actoren als hierbo-

ven genoemd. Tevens vormen enkele directeuren, het CvB en het 

hoofd kinderopvang de werkgroep Governance, waarin diverse 

ōŜƭŜƛŘǎǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎπ

teurenoverleg wordt vormgegeven. 

 

Klachtenafhandeling  

Het CvB heeft in 2022 één klacht ontvangen van ouders. Deze ou-

ders zijn door het CvB uitgenodigd voor een gesprek in het bijzijn 

van de directeur van de desbetreffende school. Op hoofdlijnen is 

deze klacht afgehandeld. 

De externe vertrouwenspersonen hebben in 2022 negen meldin-

gen ontvangen en nul klachten. Meldingen zijn door de externe 

vertrouwenspersonen afgehandeld. Enkele medewerkers, ouders 

en leerlingen zijn begeleid en ondersteund. 

De externe vertrouwenspersonen hebben hun Jaarverslag ex-

terne vertrouwenspersonen 2022 aangeboden aan het CvB van 

Stichting Archipel Onderwijs. 

 

  

https://vtoi-nvtk.nl/
https://archipelprimair.nl/images/Jaarverslag_Externe_Vertrouwenspersoon_Stichting_Archipel_2022.pdf
https://archipelprimair.nl/images/Jaarverslag_Externe_Vertrouwenspersoon_Stichting_Archipel_2022.pdf
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Horizontale dialoog en verbonden partijen  

Vanwege haar maatschappelijke betekenis staat Stichting Archipel Onderwijs midden in de samenleving. Dat maakt dat de stichting frequent 

de samenwerking opzoekt en vaak ook vindt bij andere maatschappelijke organisaties. Immers, complexe vraagstukken kunnen steeds vaker 

beter in gezamenlijkheid opgepakt om te komen tot duurzame oplossingen als het gaat om continuïteit en kwaliteit van onderwijs alsook 

goed werkgeverschap. Hieronder een (niet limitatieve) opsomming van organisaties waar de stichting regelmatig mee in contact is. 

 

Organisatie Horizontale dialoog of samenwerking 

Stichting Archipel Kinderopvang Samen integrale kindcentra ontwikkelen waarin op één locatie, met één team, in één pe-

dagogisch klimaat kinderen van 0 tot 13 jaar zich maximaal kunnen ontplooien. 

Samenwerkingsverband 

IJssel | Berkel 

Binnen het samenwerkingsverband zet Stichting Archipel Onderwijs zich met ruim 20 an-

dere schoolbesturen in voor het realiseren van passend onderwijs in de regio. 

IJsselpool Samen met Stichting IJsselgraaf, Stichting PCBO Voorst, Stichting ProCon en Stichting SKBG 

wordt de vervanging van afwezige leerkrachten en onderwijsassistenten georganiseerd. 

Primair Onderwijs (besturen) 

όΨ9ƛƎŜƴΩ Ŝƴ naastgelegen gemeenten) 

Door de reikwijdte van maatschappelijke vraagstukken en het streven om maatschappe-

lijke middelen doelmatig in te zetten, is er frequent(er) bestuurlijke afstemming dan wel 

sprake van betrekken bij ontwikkelingen, zoals bij het door de stichting geïnitieerde onder-

zoek TransitieAtlas. 

Voortgezet Onderwijs (scholen) 

(Brummen, Voorst, Zutphen) 

Vanwege het belang van een goede aansluiting tussen primair en voortgezet onderwijs zijn 

er op verschillende terreinen contacten. 

Gemeenten  

(Brummen, Voorst, Zutphen) 

Met de gemeenten is er thematisch (klimaat, integrale huisvestingsplannen, onderwijs, 

zorg, etc.) afstemming. 

Hogescholen 

(Lerarenopleidingen) 

De stichting biedt studenten de kans om betekenisvolle ervaringen op te doen in het on-

derwijs. Tevens is het wederzijds een eerste kennismaking voor een mogelijke arbeidsrela-

tie. 

Regionale opleidingscentra 

(Opleiding onderwijsassistent en  

opleiding pedagogisch medewerker) 

De stichting biedt studenten de kans om betekenisvolle ervaringen op te doen in het on-

derwijs en de kinderopvang. Tevens is het wederzijds een eerste kennismaking voor een 

mogelijke arbeidsrelatie.  

 

Naast bovenstaande organisaties zijn er ook partijen verbonden aan één school of kindcentrum. In de jaarrekening, paragraaf B20 is een 

overzicht opgenomen van deze verbonden partijen. 
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2.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg  
 

Onderwijskwaliteit & kwaliteitszorg 

Uitganspunt en doel van ons onderwijs is:  

Het bieden van een solide basis voor de rest van het leven betekent dat we een brede taak hebben op het terrein van kwalificatie (kennis en 

kunde), socialisatie (internaliseren van cultuur en het uiten van de geïnternaliseerde cultuur aan de hand van sociaal gedrag) en persoonsvor-

ming. En dat in de juiste balans, die per kind, per groep en per kindcentrum kan verschillen. 

Het kindcentrum biedt een toegang tot een bestaan in de wereld. Een wereld die soms lastig en frustrerend kan zijn en vol tegenstellingen kan 

zitten en tegelijk juist ook mooi en vrolijk kan zijn. Dat vraagt om vaardigheden die nodig zijn om een rol te kunnen spelen in onze wereld, 

zoals creatief denken, oplossend vermogen en samenwerken. Wij willen kinderen een sterke basis bieden in het totale kindzijn. 

 

Om scherper zicht te krijgen op de kwaliteit van de kindcentra hebben zij de basiskwaliteit in kaart gebracht. Onder basiskwaliteit verstaan 

we het voldoen aan de standaarden van de onderwijsinspectie. De uitkomsten hiervan zijn besproken met het bestuur en de kindcentra heb-

ben mogelijke interventies opgenomen in het hun jaarplannen. Alle kindcentra hebben hiervoor gebruik gemaakt van de applicatie Mijn-

schoolplan.nl. Met behulp van deze applicatie worden ook de opbrengstrapportages gemaakt op zowel het niveau van het kindcentrum als 

op bestuursniveau voor de verantwoording richting de RvT.  

De kwaliteitszorgcyclus is opgesteld en bijgesteld na overleg met intern begeleiders en directeuren en vastgelegd in een kwaliteitskalender 

die als uitgangspunt dient voor de kwaliteitszorgcyclus.  

Een groep bestaande uit directeuren en intern begeleiders heeft de leergang Audits gevolgd, om hen te scholen in het afnemen van audits. 

Deze leergang is begeleid door een extern onderwijs adviesbureau. In totaal zijn er 4 kindcentra geauditeerd onder begeleiding van ervaren 

externe auditoren. Een aantal deelnemers aan de leergang hebben zich beschikbaar gesteld om deel te nemen aan een vaste pool van audi-

toren die in 2023 wederom een aantal kindcentra zullen auditeren. De ervaringen opgedaan in de leergang hebben geleid tot een bijstelling 

van het auditkader voor Stichting Archipel Onderwijs. 

 

Doelen en resultaten 

In het jaarverslag van 2021 heeft het bestuur ten aanzien van het versterken van de kwaliteitszorg en onderwijsresultaten meerdere doelen 

opgenomen. In 2022 zijn beleidsdoelen op de volgende mate van realisatie gescoord.  

 

Doel Score Toelichting 

Vier kindcentra auditeren 
 

Montessori kindcentrum de Plotter, Kindcentrum Wilp Achterhoek, 

Kindcentrum De Wiekslag en Dalton Kindcentrum Het P@rk zijn ge-

auditeerd. 

Bijstellen auditkader 
 

Ervaringen van deelnemers aan de leergang Audits en die van de trai-

ners zijn gebruikt om werkwijze rondom audits en auditkader bij te 

stellen.  

Vormen pool auditoren 
 

Er is een pool van auditoren bestaande uit intern begeleiders en di-

recteuren vastgesteld. 

Gebruik Mijnschoolplan 
 

Alle kindcentra gebruiken Mijnschoolplan voor het opstellen van rap-

portages, het jaarplan en de evaluatie van het jaarplan. Directeuren 

hebben hiervoor een training gevolgd.  

Vijf kindcentra gaan voor het predicaat goed van de 

onderwijsinspectie 
 

Mede door effecten van de Corona-crisis, heeft nog geen enkel kind-

centrum zich hiervoor aangemeld. Enkele kindcentra hebben wel de 

ambitie hiervoor uitgesproken en het opgenomen in het jaarplan.  

Bijstellen processen in samenspraak met werkgroep 

Onderwijs & Kwaliteit 
 

Kwaliteitszorgcyclus is aangescherpt en vastgelegd in een kwaliteits-

kalender, dit in samenspraak met directeuren en intern begeleiders 

De resultaten van de eindtoets liggen boven signale-

ringswaarden van de onderwijsinspectie én op of bo-

ven het landelijk gemiddelde van scholen met een-

zelfde schoolgewicht 

 
Niet elk kindcentrum heeft de gestelde ambitie nu al behaald.  

Alle kindcentra hebben een voldoende oordeel van 

de onderwijsinspectie 
 

Niet alle kindcentra hebben een voldoende oordeel, zo is AZS De 

Waaier na een herstelonderzoek als onvoldoende beoordeeld in 

2022.   
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Overige ontwikkelingen 

COVID-19 heeft een grote impact op het onderwijs gehad. Door 

de lockdowns, cohortering, afwezigen door ziekte en andere co-

ronamaatregelen is er veel aandacht geweest om het primaire 

proces zo gewoon mogelijk door te laten gaan. De organisatie 

hiervan heeft veel tijd gekost. Om deze reden is een aantal ont-

wikkeldoelen vanuit de jaarplannen op de kindcentra niet of 

deels behaald. 

 

Toekomstige ontwikkelingen 

Een van de doelen uit het strategisch beleidsplan voor de periode 

2019-2023 is het optimaliseren van de ontwikkeling van kinderen 

door voort te bouwen op het ontwikkelen van kindcentra. In de 

loop van het verslagjaar is Stichting Archipel Kinderopvang ook 

op de locaties Kindcentrum De Fontein, Kindcentrum Adriaan van 

den Ende, Kindcentrum De Waaier en Dalton Kindcentrum Jan 

Ligthart gestart met kinderopvang. De directeur is integraal ver-

antwoordelijk voor zowel kinderopvang als onderwijs, dit ver-

groot de mogelijkheden om de samenwerking tussen kinderop-

vang en onderwijs te verstevigen op deze (vier) locaties naast de 

(negen) locaties waar al sprake is van doorgaande lijn tussen kin-

deropvang en onderwijs.  

Vanaf 1 augustus 2021 gelden nieuwe wettelijke eisen voor be-

vordering van burgerschap in het (speciaal) basisonderwijs. Deze 

ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƻƳ ΨŀŎǘƛŜŦ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƘŜǎƛŜΩ ǘŜ 

bevorderen, verduidelijkt de burgerschapsopdracht uit 2006. Het 

is aan kindcentra zelf hoe ze daaraan invulling willen geven. Het 

komende jaar wordt door kindcentra gebruikt om in een visiedo-

cument en het schoolplan te beschrijven hoe ze het burger-

schapsonderwijs planmatig en doelgericht vorm willen geven.  

 

Onderwijsresultaten 

Om te kunnen beoordelen in welke mate de prestaties van de 

leerlingen in groep 8 aansluiten bij hetgeen van ze verwacht mag 

worden, wordt gebruik gemaakt van zogenaamde referentieni-

veaus in combinatie met de schoolweging (maat voor de leerlin-

genpopulatie). De referentieniveaus beschrijven wat een leerling 

op een bepaald moment in zijn schoolloopbaan moet beheersen 

op het gebied van taal en rekenen. Voor het primair onderwijs 

zijn twee niveaus vastgesteld voor lezen, taalverzorging en reke-

nen: 

ω Niveau 1F: fundamenteel niveau, de basis die zoveel moge-

lijk leerlingen moeten kunnen (eind groep 6 niveau). 

ω Niveau 1S/2F: hoger streefniveau, voor leerlingen die meer 

aankunnen. 

 

De schoolweging wordt berekend door het CBS en is gebaseerd 

op een aantal kenmerken van de ouders, zoals opleidingsniveau, 

land van herkomst en verblijfsduur in Nederland. Hoe lager de 

schoolweging hoe hoger de te verwachten resultaten van de leer-

lingen. De schoolweging van de kindcentra van Stichting Archipel 

Onderwijs varieert tussen de 26 en 40 (op een schaal van 20 tot 

40). Het merendeel van de kindcentra kent een gemiddelde 

schoolweging. Kindcentrum De Waaier en OBS De Parel vormen 

hier een uitzondering op.  

Alle kindcentra hebben ambities gesteld voor de onderwijsresul-

taten ten aanzien van taal en rekenen die passen bij leerlingen-

populatie van het betreffende kindcentrum; deze liggen boven 

signaleringswaarden van de onderwijsinspectie én op of boven 

het landelijk gemiddelde van scholen met eenzelfde schoolge-

wicht. 

 

In de grafiek hieronder zijn de referentieniveaus per school te 

zien over de voorgaande drie jaren. De referentieniveaus zijn ge-

baseerd op de resultaten van de eindtoets. Er is weergegeven 

hoeveel procent van de kinderen de afgelopen 3 schooljaren het 

niveau 1F hebben behaald voor de drie vakgebieden (taal, lezen 

en rekenen) samen. De geldende signaleringswaarde (norm van 

de onderwijsinspectie), waaraan het betreffende kindcentrum 

minimaal aan moet voldoen, is afhankelijk van de schoolweging. 

Het getal achter de naam van het kindcentrum geeft het school-

gewicht weer.  
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De groene kleur geeft een percentage weer dat ligt boven de sig-

naleringswaarde van de onderwijsinspectie en op of boven de ge-

stelde ambitie van het kindcentrum. De blauwe kleur symboli-

seert een percentage dat ligt boven de signaleringswaarde maar 

onder de gestelde ambitie van het kindcentrum. Een rode kleur 

geeft aan dat het behaalde percentage onder de signalerings-

waarde van de onderwijsinspectie ligt. Kindcentrum De Waaier 

behaalt een percentage dat ligt onder de signaleringswaarde. 

 

Een groot aantal van de kindcentra behaalt de gestelde ambitie 

niet. Uit nadere analyse blijft dat te veel kinderen het 1F niveau 

voor rekenen niet haalt. De betreffende kindcentra hebben als 

gevolg daarvan in hun jaarplannen specifieke interventies opge-

nomen.  

In de grafiek hieronder is weergegeven hoeveel procent van de 

leerlingen de afgelopen 3 schooljaren het niveau 1S/2F heeft be-

haald voor de drie vakgebieden samen. Hieruit is op te maken dat 

alle kindcentra (op één na) boven de signaleringswaarde scoren. 

Er zijn 5 kindcentra die boven de signaleringswaarde én boven de 

eigen ambities scoren. Er zijn 12 kindcentra die boven de signale-

ringswaarde scoren maar onder de eigen ambities. Kindcentrum 

De Rietgors scoort onder de signaleringswaarde. De afwijking 

voor deze scholen zit voornamelijk op het 1S niveau voor reke-

nen. 
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Uitstroomgegevens 

In onderstaande tabel de procentuele schooladviezen in de afge-

lopen vier schooljaren.  

 18-19 19-20 20-21 21-22 

Advies niet mogelijk 0,6 0,5 1,1 0,8 

Vso 0,4 0,0 0,2 0,5 

Pro 7,9 6,4 6,3 4,5 

Vmbo b 8,3 9,3 5,5 7,7 

Vmbo b/k 2,1 4,2 3,7 6,1 

Vmbo k 13,3 13,8 7,9 9,2 

Vmbo k/(g)t 1,0 1,3 3,1 3,2 

Vmbo (g)t 18,1 22,6 17,0 17,2 

Vmbo (g)t/havo 4,4 7,2 13,8 8,4 

Havo 17,7 14,1 14,9 15,3 

Havo/vwo 9,6 7,7 10,5 11,6 

Vwo 16,5 13,0 15,9 15,6 

 

Onderwijs aan nieuwkomers 

In het voorjaar van 2022 hebben de gemeenten Brummen, 

Voorst en Zutphen het verzoek gedaan aan Stichting Archipel On-

derwijs tot het verzorgen van onderwijs aan kinderen van vluch-

telingen uit de Oekraïne. Na overleg met het samenwerkingsver-

band IJssel|Berkel is besloten hier gehoor aan te geven. 

In de gemeente Brummen is een groep vluchtelingen gehuisvest 

in de nabijheid van Kindcentrum De Vossestaart en in Zutphen is 

een groep vluchtelingen opgevangen in de buurt van Kindcen-

trum Lea Dasberg. In de gemeente Voorst bleek het aantal kin-

deren te laag om hiervoor een eigen voorziening te starten. In 

Brummen en Zutphen is in juni een tijdelijke onderwijsvoorzie-

ning opgestart, voor respectievelijk 12 kinderen op Kindcentrum 

De Vossestaart en 5 kinderen op Kindcentrum Lea Dasberg, in 

beide kindcentra ging het om kinderen in de leeftijd van 6 t/m 12 

jaar. Na de zomervakantie is het aantal op de Lea Dasberg uitge-

breid naar 16. Jongere kinderen zijn opgevangen in reguliere 

kleutergroepen op beide kindcentra. Het is een uitdaging ge-

weest om leerkrachten te vinden voor deze Oekraïense Taalscha-

ƪŜƭƪƭŀǎǎŜƴ όh¢{YΩǎύ ƛƴ ǘƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎǘŜƪƻǊǘŜƴΦ  

Op beide locaties werken onderwijsassistenten die als docent 

werkten in Oekraïne. Zij spelen een belangrijke rol in de groepen 

als schakel tussen de kinderen en de leerkracht en in de contac-

ten met ouders. In de opstartfase hebben de kindcentra exper-

tise gedeeld met zowel de AZS De Waaier als met de intern bege-

leider van de taalschakelvoorziening op Kindcentrum De Waaier, 

zo zijn zij betrokken geweest bij de onderwijskundige inrichting 

van de h¢{YΩǎ.  

In het najaar heeft de onderwijsinspectie een bezoek gebracht 

ŀŀƴ ŘŜ h¢{YΩǎΦ ½ƛƧ ƘŜŜŦǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƳŜπ

dewerkers van de betreffende groepen. Dit heeft geleid tot een 

aanscherping van het inrichtingsplan van deze twee tijdelijke on-

derwijsvoorzieningen.  

 

Op Kindcentrum De Waaier in Zutphen zijn twee taalschakelklas-

sen voor nieuwkomers. Hiervoor is een convenant afgesloten 

met schoolbesturen aangesloten bij het samenwerkingsverband 

IJssel|Berkel en de gemeenten in deze regio. Doel van het conve-

nant is samen zorg te dragen voor voldoende en adequate moge-

lijkheden voor het leren van de Nederlandse taal door nieuwko-

mers in de leeftijd van 6 t/m 13 jaar. In principe worden kinderen 

één jaar geplaatst in deze klassen om vervolgens door te stromen 

naar een reguliere basisschool. 

 

Onderzoek 

In het verslagjaar 2022 heeft zich geen ontwikkeling voorgedaan 

op het thema onderzoek. Bij de voorbereiding en vaststelling van 

een nieuw strategisch beleidsplan is het mogelijk een thema.  



https://toezichtresultaten.onderwijsinspectie.nl/detail?id=312108&code=41566&parentId=0&typeNaam=Bevoegd%20Gezag&type=Bevoegd%20Gezag&sector=Bestuur&name=Stichting%20Archipel%20Onderwijs&address=Houtwal,%207201%20ES,%20Zutphen
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In overleg met directeuren en intern begeleiders is een proce-

dure vastgesteld, hoe kindcentra een beroep op middelen voor 

extra ondersteuning kunnen doen bij het bestuur. Een beoorde-

lingscommissie, bestaande uit twee intern begeleiders, de be-

stuurder en het hoofd onderwijs & kwaliteit beoordelen de aan-

vragen van de kindcentra. In onderstaande tabel zijn de ontvan-

gen middelen vanuit Samenwerkingsverband IJssel|Berkel geca-

tegoriseerd voor het verslagjaar 2022. 

 

Middelen Ontvangen in 2022 

Middelen basisondersteuning ϵ пслΦфлс 

Middelen extra ondersteuning ϵ онсΦуст 

Impulsgelden ϵ урΦонр 

Speciaal onderwijs ϵ улΦсрр 

Arrangementen ϵ ммлΦлмс 

Taalschakelklas ϵ тмΦсст 

Totaal:  ϵ мΦморΦпос 

 

 

Nationaal Programma Onderwijs 

In 2021 hebben alle kindcentra een scan gemaakt van de merk-

bare effecten van de Coronacrisis op kinderen en is er een plan 

van aanpak opgesteld. De evaluatie hiervan is de basis voor de in-

zet in 2022. De inzet van de NPO-middelen en plannen van inzet 

zijn op alle kindcentra voorgelegd aan de medezeggenschaps- en 

kindcentrumraden. Deze hebben met alle plannen ingestemd. Er 

zijn geen NPO-middelen door het bestuur bovenschools gereser-

veerd. 

Van de aan personeel bestede middelen is 1,54% besteed aan 

personeel niet in loondienst. Van de aan materieel bestede mid-

ŘŜƭŜƴ ƛǎ ϵ млΦоон ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴΦ Lƴ нлнн ƛǎ ƛƴ 

ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ ϵ нΦнулΦтфм ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŀŀƴ bth-ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ϵ 

1.809.351 besteed. De nog niet bestede NPO-ƳƛŘŘŜƭŜƴ нлнн όϵ 

471.440) zijn toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO. Het 

ǎŀƭŘƻ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜ bth ƛǎ ŜƛƴŘ нлнн ƛƴ ǘƻǘŀƭƛǘŜƛǘ ϵ 

1.000.552.  

 

NPO-middelen    

Reserve NPO 2021   ϵ рнфΦммн 

    

NPO-middelen 2022  ϵ нΦнулΦтфм  

Bestedingscategorie 

- Personeel 

- Materieel 

 

ϵ мΦтстΦфрл 

ϵ пмΦплм 

 

 

 

  ϵ мΦулфΦорм  

Reserve NPO 2022   ϵ птмΦппл 

Reserve NPO   ϵ мΦлллΦррн 

 

 

 

 

 

 

 

Keuzes interventies NPO 

In het cirkeldiagram is gevisualiseerd voor welke interventies 

scholen en kindcentra hebben gekozen in het kader van het Na-

tionaal Programma Onderwijs en in welke procentuele verhou-

ding dat is gedaan. 

 

 

Enkele voorbeelden van de gekozen interventies in 2022: 

¶ A: Meer onderwijs. (Binnen of buiten reguliere schooltijden) 

om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij te spij-

keren. 

¶ B: Effectieve inzet van onderwijs. Instructies in kleine groep-

jes, een-op-een begeleiding, coaching van leerkrachten in 

het hanteren van het directe instructie model. 

¶ C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling. Organiseren 

van sportclinics, muziek workshops, inzet vakleerkracht mu-

ziek, drama, yogadocent, programma beweegwijs, inzet on-

derwijsassistent gericht op begeleiding sociaal-emotionele 

ontwikkeling. 

¶ D: Ontwikkelen van executieve functies. Megacognitie en 

zelfregulerend leren (kinderen helpen explicieter na te den-

ken over hun eigen leren). 

¶ E: (Extra) inzet van personeel en ondersteuning. Inzet van 

onderwijsassistenten en leerkrachten voor klassenverklei-

ning. 

¶ F: Faciliteiten en randvoorwaarden. Diverse scholingstrajec-

ten (Focus PO en LeerKRACHT), uitbreiding uren intern be-

geleider, vervanging reken- en taalcoördinatoren en aan-

schaf van materialen en/of software ter ondersteuning van 

het onderwijsproces 

 

  





















https://archipelprimair.nl/images/documentatiecentrum/Bestuur/2017-02-07%20Treasurystatuut%20Stichting%20Archipel.pdf






























https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/toezicht-op-financieel-beheer/risico-indicatoren-en-signaleringswaarden-financieel-continuiteitstoezicht
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